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Аналитическая
по результатам мониторинга Щорожной качества
образования в школах с пизкими результатами обучепия и школах,

функциопирующих в пеблаtоприятных социальных условиях,
эффективности работы мун и циIlаJrьного

наставническоfо центра и муниципального тьюторского
консультационного пункта МО Лабинский район в 2023 году

Согласно Щорояtной карты сопрово}кдения школ с низкими
образовательными результатами и школ, функционирующих в сложных
социа-пьных условиях, муниципального образования Лабинский район

муниципального наставнического центра иэффективности работы
мунициrrального тьюторского консультационного пункта (далее
мониторинг) в 202З году бьтли достигIIуты следующие результаты по

реализации З-х летних планов (2020-202З год).
Idелью мониторинга является отсле}кивание текущего состояния и оценка

результативности муниципального наставнического центра и муниципального
тьюторского консультационFIого пункта, а также осуществление адресной
помощи управленческим командам школ с низкими образовательными

результатами и школ, функционирующих в сложных социальных условиях, в
переводе этих школ в режим эффективного функционирования и развития,
обеспечения муниципальной образовательной системы актуальной, полной,
достоверной и реryлярно обновляемой информацией, необходимой для
принятия управленческих решений, ана.]Iиза и прогноза повышения качества
общего образования в Лабинском райоЕе на 202З год.

Показатели, отражающие потенциаJI муниципального наставнического
центра и муЕициIIального тьюторского консультационного пуItкта:

1, документационное обеспечение,
2, качество кадрового состава,

доступность fiомощи,
интенсивность взаимодействия,
перевод школ с низкими образовательными резудьтатами и школ,

з.
4.
5.

функционирующих в сложных социальных условиях, в режим эффективного
функционирования и развития,

6. профессионмьное развитие педагогов ШНОР / ШССУ.
Результаты анализа:
1. .ЩокументациоЕное обеспечение работы муниципального

наставнического центра и муЕиципального тьюторского консультационного
пункта на высоком уровне. За каждой ШНОР / ШССУ приказом управления
образованием администрации муниципального образования Лабинский район



закреплень1 наставники, разработан, утвер)t{делI и выполtlен план работь]

мунициIlальноaо пua,u"п"ч,Ъпо,о центра, За учителями- предметниками

шноР / шссУ закреплены мунициrrальные тью;оры, Согласно плану работы

муниципально.о rurо,ор,по,:о консультационного пункта проведеЕ ряд

предметно-ме"од"чa.п", мерогtриятий по повышению профессиональной

компетентносr" rr"оu.uaоuIi *uч.Ъ""u образоваIIия обучающихся, информация

о""".Й.rr" ОО Лабинского района (16 ОО), ,",]ip_1jli"* 
x"}:":1o"i:;

:":ь'"Нffi ;;.iБ';l;:"?o*lf::y:*:,i}З"."1fi:"Y:'*i:ý:i1,1
раЙон (htФS://www,eoulautubrr
'sчщrцаry*щыrр g9-j!9Ьф9h9ýllаl ),*ъ:Ё;;Б;-Тi;йй;"о.о сообщества,гьюторов включены

высококвалиq"цированЙе специаJIисты, Это региональные тыоторы по

предметам, прошедшие подготовку в ГБОУ ИРО Itраснодарского края,

РоЙ"ооrraп"*,1уrrп,r,о*,ирования мунf4ципального сообu]ества тьюторов

яiл;;^;;"Ё, мкУ имц,ородu Лабинска И,А, Алифанова, В число

наставЕиков входят директора эффективных и резильентных школ, а также

школ со стабильно uo"on,*" обрu,оuu"пuЕыми результатами: Лотинова

Татьяна Дртуровна, Konrunouu Ьль.а АлеКсандровЕа, ,Щуюнов Виктор

Николаевич, Чуйченко оксана Романовна, Лабьiзнова Лариса Владимировна,

Немых Юлия tsлади,"роu,u, Никитина Наталья Анатольевна, Аполохова

ij;;;; Бrпrороuпu, л"Ъ;""; марина Леонидовна, ВОРОНОВа ЛЮДМИЛа

Александровна, Абрамович Ирина Валерьевна, Гырдымова Елена

АлександроВна, ЗвездуltоВа ЛюбовЬ Ф"доровна, Орешкина Галина ГIетровна,

Токарева Ел"пu E.opouHa, Щзюбенко Анна Викторовна, Сурова Лиляна

Александровна, Черномазовu Елена Михайловна, Мосиенко Евгения

Валентиновна, Неженец Зоя Владимировна, Кузнецова Галина Николаевна,

Суханова Екатерина Анатольевна,

,щля оперативного обмена сообщениями и данЕыми создана группа

wъutrдрр, u iun*" информационЕая площадка на официальном сайте Мку

ИМЦ города Лабинска Лабинского района,
Все запланированные мероприятия и консультации проводятся согласЕо

указанЕым в плане работы муЕиципального наставнического центра и

муниципыIьНого тьюторСкого консультационЕого пункта сроки, а также

дополнительно .rо ,"р" Ъ"обходимости, По обсуждению текущих проблем с

тьюторантами организуются еже_квартальные заседания муниципального

,u,orop"noao aообщ""ruЬ. Виды работ, осуществленные за период реализации

,Ц,орожной карты: издаЕие приказа о создании муЕиципальЕого сообщества

lri.opou (ст), формирование состава муниципального наставнического

ц.rrрч 1йщ1, ор.urrй.uц," работы муниципальной Школы кадрового

управлеЕческого резерва, составление плана работы ко_нсультациоЕного

центра тьюторского сообщества Лабинского района, разработка Программьт

работы сообщества тьюторов со школами с низкими образовательными

результатами, анаJIитичесЙ работа (анализ социаJIьных паспортов ОО;

аныIиЗ паспортоВ гrредметов и успеваемости обучающихся; аЕаJIиз

объективности выставления четвертных, полугодовых, годовых оцеItок



учащимся; анализ

учении> (1l кл.) и
объективности выдачи медалей <За особые успехи в

аттестатов об основном общем образовании с отличием (9

информации муниципального блока мониторинга,

кл.)), работа с административно-управленческим персоналом ОО (совещания

по выявлению динамики

с руководителями ОО, производственные совещания, методические
семинары), работа с педагогами (аттестация педагогов; организация и
проведение ZООМ-конференций по BotlpocaM повышения качества
образования; Др.), составление Программы и Плана работы муниципального
наставнического центра (МНЦ), составление Программы и Плана работы
тьюторского консультационного пункта, организация семинаров/вебинаров

для школ с низкими образовательными результатами, проведение круглых
столов по проблемам школ с низкими образовательными результатами,
организация стажировок для управленческих команд школ с низкими
образовательными результатами, организация стажировок для педагогических

работников школ с низкими образовательными результатами, организация
семинаров/вебинаров по преодолению проблем в соответствии с рисковым
профилем ОО в Лабинском районе, организация круглых столов по
преодолеЕию проблем в соответствии с рисковым профилем ОО в Лабинском

районе, ведение базы данных управленческих команд, организация работы
муниципальных наставников для управленческих команд, IIодготовка
персонифицироваЕного плана восполнения профессиональных дефицитов

учителей-предметников, организация мастер-классов для учителей-
предметников, организация семинаров/вебинаров по плану работы
муниципального сообщества тьюторов, организация круглых столов,
организация аудита соответствия ситуации в ОО данным карточек
самоаныIиза.

Анализ результатов мониторинга
образовательных результатов в школах с низкими образовательными

результатами и школах, функционирующих в сложных соLIиальных условиях,
муниципального образования Лабинский район
школьного благополучия и общего психологического
/ ШССУ Лабинского района. Результаты работы
мониторинге ИРО КК (письмо от 22 декабря 202|г, Лlr 01-20/601З (О
результатах анализа мониторинга по оказанию методической [оN,Iощи

ШНОР>). <...Результат мониторинга муниципальных показателей.
Обобщение и проверка данных, полученных от муниципалитетов, позволяют
сделать вывод об оказании методической помощи школам с низкими
образовательными результатами в муниципальных системах образования. В

улучшился уровень
климата во всех Шнор

нашли отражение в

результате анализа
выявлено следующее.

1. Оптимальный уровень оказания методи,tеской rrомощи школам
с низкими образовательными результатами иlили школам,

функционирующим в сложньiх социапьных условиях, реализован в 31
муниципалитете: . . ., Лабинский район. . . Объема и содержания методической
помощи в этих районах достаточно для развития муниципzшьной системы
образования в направлении повышения качества образовательного процесса.



!оработки дорожной карты оказания методической помощи не требуется.
Наблюдается высокий уровень самостоятельности: участия субъектов
внешней средьт (МОНиN4П Краснодарского края, ГБОУ ИРО Краснодарского
края и др,) в реализации дорожной карты оказания методической помощи не
требуется. Рекомендуется распространение опыта муниципальflых
образоваrIий по организации методической помощи школам с низкими
образовательными результатами в масштабах края, .. ).

В Лабинском районе по последним результатам осталось б ОО (из 16
образовательных учреждений).

Лабинский район школы ШНОР

Такя<е координировалась работа со школами ШНОР, через реализацию
проекта (500+>. Проводимые мероприятия являются частью Щороя<Irой карты
муниципального образования Лабинский район по обеспечению высокого
качества и равного доступа к образованию для всех гран(дан, независимо от
места }кительства, социального статуса семей в нас,tоящее время является
одним из важных приоритетов. Проект 500+ реализуется в соответствии с
паспортом федерального проекта <Современная школа), Щевиз проекта -
Важен каждый ученикl Что значит и почему 500+? - Проект (500+> призван
помочь в достижении глобальгIой цели, обозначенной в указе президента -
вхождению России в число 10 стран-лидеров по качеству общего образования
(результаты последующих участий в международном исследовании PISA по
всем видам грамотности - выше 500 баллов, Осуществлялась работа
наставников

9 школ шноР на 2020 г, * школ шНоР на декабрь 2021г.

Кол-во шНоР Щоля ШНОР в .Щоля ШНОР в

L__,___



Рисковый профиль школы включал 4 позиции:

- низкий уровень осIrащения школы;
- дефицит педагогических кадров;
- высокая доля обучающихся с ОВЗ;
- низкая учебнм мотивация обучающихся,

,Щокументы размещены в иё мэдК (на платформе ФИОКО), На сентябрь

2021 года опыт лучшей школьной практики (в рамках реализации проекта

(500+)) описаН и оформлен в виде кейса. По результатам экспертизы

(кураторами проекта Еа федеральном уровне) Сош J"1'9 б предложили отдельно

o""auru свой успешный опыт по направлению <<внесение изменений в

показатели оценки эффективности труда педагогов, Сетевое партнерство с

мку имI] города Лабинска1 для траЕспяции на федераJIьном уровне, В

проект (500+> u 2021 .оду вошли 2 школы (JФ 22, Nч13),

29 лъ 5, }{ь 9, ль 13,

N9 15, J\b 30, }lb

20о N9 21, NЪ 22,
}{Ь 31, Ns 25,
Jt{b 32о N9 28,

Ji(ъ 26, J\ъ 27, }(}

16, лъ 6

55,2оh 3215О/о

Муниципальный координатор проекта (500+) Кпименко Сергей Иванович,

директор МБУ ИМЦ города Лабинска.
2о21

Стаяс работы
дпректором в этой
оо (полпых лет

ФИО директора

Винокуров Алексей Анатольевич, с

сентября 2021 года - Щелестьянова
татьяна Васильевна

Захарин Александр Витальевичсош Nъ 1з

ыв годY:

Фио ,.Щолrкпость, место работы
Стаж

работы
Конелец Наделtда
Ивановна

заместитель директора МОБУ СОШ Ns 4

им. В.Г.Вареласа
29

яковенко Наталья
Викторовна

заместитель директора МОБУ СОШ Ns 5

им. Г.К. Жукова
6

N9 оо

Сош N9 22 5 (0)

0,5



оо провели аЕкетирование. В результате проведенного анкетирования

участников образовательного процесса в рамках реализации проекта <500+> в

МОБУ СОШ N9 13 им. А, Свашенко станицы Владимирской были выявлены

следующие факторы риска с соответствующим уровнем:

Факторы риска (только актуальные для ОО) зпачимость
фактора риска

1. Низкий уровень оснащения школы Высокая
2. Дефицит педагогических кадров Средняя

З. Недостаточная предметная и методическая
компетентность педагогических работников

Средняя

4. Высокая доля обу.lаl9щихся с ОВЗ Средняя
5. Низкое качество преодоления языковых и
культурпых барьеров

Высоtсая

6, Низкая учебная мотивация обучающихся Средняя
7. Пониrкенньтй уровень школьного благополучия Средняя
8. Низкий уровень дисциплины в классе Низкая
9. Высокая доля обучающихся с рисками учебной
неуспешности

Высокая

10. Низкий уровень вовлеченности родителей Средняя
Проанализировав, совместно с куратором, все показатели, было принято

решение включить в дорожIrую карту по переходу ОО в режим эффективного

функционирования следующие факторьт риска:

1. Низкий уровень оснащения школы.
2. Недостаточная предметная и методическаrI компетентность
педагогических работников.
3. Высокая доля обучающихся с ОВЗ.
4. Низкое качество преодоления языковых и культурньж барьеров.
5. Низкая учебная мотивация обучающихся.
б. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности.

Причины, по которым отдельные факторы риска не были включены в

дорожную карту:

Факторы риска, которые не
включены в дорояшую

карту

Причины

.Щефицит педагогических
кадров

В настоящее время штат полностью

укомплектован. В педагогических кадрах
школа не Еуждается

Понитtенный уровень
школьного благополучия

По данному фактору постоянно ведется
индивидуальная профилактическая
работа, с учащимися, находящимися на
различных видах учета, ежемесячно
проводятся советы профилактики, с



привлечением педагога-психолога,
социального педагога и сотрудников

,Щанный фактор находится Еа низком

vDoBHe. Пlэинятие мер Ее требуетс1,
Низкий уровень дисциплины

По дurrrоrу фактору с начаJIа учебного
года разработан план родительских
всеобучей различной тематики, увеличено
количество общешкольных родительских
собраний, с целью вовлечения

родительской общественности, На
сегодняшний день процент посещения

Низкий уровень
вовлеченности родителей

В сентябре 2022 года кураторами Конепец Н,И,, заместителем директора по

увр моБi СоШ Ns + им. в.г. Вареласа г. Лабинска Лабинского района

i*ypurop СоШ Ng 1З) Яковенко Н,В,, заместитель директора по УВР_МОБУ

aош N' 5 им. Г.К. Жукова г. Лабинска Лабинского района (куратор СоШ Ns

22) муниципаJIьным координатором проекта - Клименко С,И,, директором

МКУ ИМЦ города Лабинска) проведена содержательная экспертиза

подтверждающих докумеЕтов МЭДК (документы в формате PDF, содержат

титульный лист, имеют четко организованную структуру, иллюстрированы

фоiомаr"р"Члами). В октябре j021 .одч продолжалась работа с МЭДЕК
(второй этап - определеЕие дат, размещение документов, подтверждающий

ionyr.rrou по работе школ). На декабрь 2022 г, работа завершеЕа, но проект

продолжает реализовываться.
ШНоР:
-йр".упururам федеральных анализов оцеflочных процедур (впр, нико,
ГИА и ДР.), на основаIIии письма министерства образования, науки и

молодежной политики КК был выявлен общий список школ - их 16: СоШ NЬ

5, сошлъ 6, СоШNg 9, СошN915, сошJs22, сошJt З1, СоШNр з0, сош
Nъ 21, соШ N9 25, Сош лъ 28, сош лъ 1б, соШ Ns 32, СоШ JФ 27, СоШ N9

13, СоШ Ns 20, СоШ Ns 26. ,Щве уже включены в проект 500+ в 2021 году (как

базово неуспевающие и умеренно неуспевающие, две - сильЕо

неуспевающие). Часть из списка включены в муниципальный проект по

поддержке школ с низкими результатами, они все имели кураторов,

определена базовая школа в Лабинском районе - моБУ СоШ Ns 11 им, Героя

россии И.в. Марьенкова г. Лабинска Лабинского района, учителя и

адмиЕистративный персонал являются кураторами, Также кураторство

осуществлялась методистами МБУ ИМЦ города Лабинска Лабинского района.

18 декабря подписан приказ о работе наставнического центра, определеЕа

рабочая группа, утверждено положение, 18 февраля утверждена работа

,uorop"noao сообщества по сопровождению школ с низкими результатами, За



каждой школой закреплены кураторы, Осуществляется работа по дорожЕои

карте. В мае 2021 года тьюторы сообщества предоставили отчеты по работе со

шкоJIами шнор, мастер-к;ассы, Документы размещены на сайте Уо

Лабинский район, ornpuun"*,u, на МоН и МП КК, Каждой школой проведена

самодиагносТика, разрабоТаны планы по преодолению рисков, В апреле 2021

года проведёН муЕиципальЕый (краевой) мониторинг деятельности педагогов,

школ ШНОР, по результатам мониторинго : скорректироваIIы планы работы

школШНоР.

,Щля уrителей, преподающих несколько учебных предметов была

. проведеЕа оценка предметных компетенций;

. установлены предметЕые дефициты;

. разработаны персонифицированЕые карты восполнеЕия предметных

дефицитов;
. карты доведеЕы до муниципалитетов для обеспечения сопровождения

маршрутов профеосионального роста,
Помимо указаЕных программ кафедрами ИРО для учителей математики,

информатики, физики, химии, биологии, истории, русского и иностранных

"r"i*o", разработаны повые образовательЕые программы по восполнению

.rрaд*"r*r"r" дефицитов, которые реализовывались с февраля 2021 года
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(регистрация на курсы была начата). По данным курсам прошла
переподготовку Тишкова Е.М. -СОШ Nq15, еще прошли 2 педагога
английского языка и педагог химии (из числа школ ШНОР).

Для общеобразовательных организаций с большим количеством
обучающихся, для которых русский язык является неродньiм (Л9М 1З,З l ), был
составлен каталог методических разработок, включающий следующие
разделы:
вебинары - б единиц; видеолекции - 8 единиц; пособия и рекомендации - 16
единиц; статьи и лучшие практики - 7 единиц; rIебЕо-методические IIособия
ИРО - 1З единиц.

Количество педагогических работников, прошедших обучение на курсах
повышения квалификации по программе <Совершенствование предметных и
методических компетенций (в том числе в области формирования
функциональной грамотности обучающ ихся)>>, организованных ФГАОУ .ЩПО
<<Академия Минпросвещения России> было в 2020-2022 году из ШНОР * З7
чел.

1. Ко;тичество педагогических работников, не прошедших итоговую
аттестацию в рамках обучения на курсах повышения квалификации по
программе <Совершенствование предметных и методических компетенций (в
том числе в области формирования функциональной грамотности
обучающихся)>, организованных ФГАОУ ДПО <Академия Минпросвещения
России>> - 3 человека.

Педагоги из ШНОР, для которьж Щентром нетrрерывного повышения
профессионального мастерства педагогических работников разработаны

ватепьные
Ns
п/п

ФИО учителя Образовательное
учреждение

1 Анищенко Елена Александровна моБу оошл! 26
2 Нурсахатова Ирилlа Курбановна моБу сош л! 6
J стешенко Елена Евгеньевна МоБУ ооШ Nа 27

Нурсахатова И.К.- на данный момент написала зzUIвление об увольнении.
Стешенко Е.Е. включена в список ошибочно, т.к. учитель начаJIьных

классов, о чем написано письмо в ИРО (октябрь 202З), она была исключена из
списка непрошедших курсовую переподготовку.

Анищенко Е.А. - написала змвление о повторном прохождении
итогового тестирования (было 2З из 40). Расторгуева Е.А. тоже была в списке
непрошедших тестирование (не приступаJIа к итоговому тестированию, только
была в октябре...), На сентябрь 202З rода все тестировurri." обуrение ею
завершены.

2. Количество педагогических работников, прошедших обучение на
курсах повышения квалификации, организованных IJeHTpoM непрерывного
повышения профессионального MacTepcl]Ba педагогических работников - i0



Образовательное учреждениеФИО учителя

Мб' СЮШ Nq28 им. Героя России

С.Н. Богданченко ст. Вознесенской
лабинского

Чернова Галина Ивановна

Й-ОЬУ СОШ М 5 города Лабинска
Храмова Виктория

МО-ЬУ СОШ Nl 5 города Лабинска
Скворцова ЕкатериIла

Анатольевна
МоБу Сош ]ф21 станицы

Ахметовская ЛабинсцqlglgЦgцqИванченко Татьяна Сергеевна

МОБУ COIII N'9 1З станицы
й Лабинского района

Пендирова Светлана

моь-у сош,iltq32 х. Сладкий
Кучерова.Щина Анатольевна

МоБУ Сош лl9 20 станицы
енской Лабинского рз49!еХалитов Рамис Рафикович

МоБУ СоШ ЛЬ 20 станицы
кой Лабинского районахалитова Любовь Николаевна

Черномазова Елена
михайловна

rllObY СОШ Np l5 имени Н,,Щ,Егорова

станицы Зассовской ЛабинскогоРудас Ольга Анатольевна

;;а;ж;;;;;l;;;, администратиu*пu," *о*urды СоШ Ns 1б, СоШ Jф 11

no 
"a*a 

<Формирование совремеЕной образовательной среды: управление

проектами и иЕЕовациями>,
В рамках реализации региоЕального проекта по созданию комплекснои

системы поддержки школ с низкими результатами обучения, и шкоп,

функциониРующих в неблагоприятных социчьньж условиях обучились 8

школьЕых административtlых комаЕд на базе ИРО (г. Дрмавир), В

дистанционной педагогической школе <обеспечение комплексной

безопасности Оо> в целях реализации Плана основЕых мероприятий,

проводимых в рамках <<,Щесятилетие детства)) обуrилось 2502 педагога оо и

доу. Brrouu Еазначенные руководители и заместители также прошли

курсовую подготовку.
з. В ршлках методического сопровождения системы работы со

lШНОР/ШССУ на платформе Zoom состоялись:
- семинар для заместителей директоров школ с низкими

образовательными результатами <<Индивидуальный образовательный

маршрут как путь у"rрu*rЪчr", профессиональных дефицитов> 28 января2O2З

года;



.ВебинарДЛярУкоВоДитеЛейоо<организацияработысетеВого
сообщества уrителеЙ мыIокомплеКтных школ)) 26 января 202З rодq,

- вебинар для руководителей и IIедагогических работников

<Формирующее оценивание как инструмент эффективного преlrодавания

современного учителя) 29 января 202З rода;
^ - вебинар для ТМС, руководителей и педагогических работников

кпереход школы в режим эффективного функционирования и развития:

разработка программы)) 27 января2O2З года.

Кандидаты в тьюторы Краснодарского края успешно прошели оцеЕку

уровня сформированности методических компетенций, В методический актив

kрuarодuр"пого края вошли Логинова Т.А., и Звездунова Л,Ф,

бр"u"".оrurна тrрошла оценка компетенций 4З педагогов (школ ШНОР)

Лабинского района, проходившаJI в два этапа (июнь-сентябрь 2021 года),

котораJI проходила по материалам ФГАоУ,,ЩПО <Академия Минпросвещения

Россип. Обучение завершили все педагоги в декабре 202З rода,

мку имц города Лабинска будет продолжена работа по планам

тьюторского сообщества: проведение мастер-классов, семинаров,

индивидуальной работы с педагогами.
На 2023 год все школы закончили реаlIизацию программ, вышли из проекта

(осталась только 1 оо Лабинского района - моБУ СоШ Ne 20 (составлен

отдельная ,Щорожная карта по ШНОР ( 500+ КК),
Предложения по результатам мониторипга 2023 гола:

в целях дальнейшего развития и модернизации системы работы по

сопровождению и наставЕичеству обучающихся общеобразовательных

организаций в Лабинском районе на основе внедрения методологии

,rb"ruurr"ra.ruu обучающихся общеобразовательных организаций,

разработанной на федеральном уровне, необходимо обратить внимание на:

- разработку Нормативно-правовоЙ базы муниципаJIьного уровней по

"raдр*"Ь разных форм и моделей сопровождения и наставЕичества оо
ШНОР;

- совершенствование документационЕого сопровождения современных

форм развития Еаставничества оО и тьюторского сопровождения;
- развитие сообществ, сетевых и онлайн-форм поддержки и

сопровождения ОО ШНОР.
Рекомендации:
Муницишальному тьюторскому консультационномУ пункту:

1. содействовать перспективному развитию муниципальной
системы образования;

2. разработать программу и план работы на 2022-202З учебный год;

3. запланировать предметно-методические мероприятия;
4, обеспечить взаимодействие тьюторов и целевых групп по

повышеЕию профессиональной компетентности педагогов и качества

образования обучающихся.
М.,r'ниципальному наставническому центру :

1. содействовать перспективному развитию муниципаJIьной системы



образования;
2. разработать программу и план работы на202З-2024 учебный год

дляМОБУ СОШNs З0;

З. организовать работу по выявлению nP99I-,* в управленческоЙ

деятельЕости администраций IIIHOP / ШССУ;
конструировать адресные рекомеЕдации, направленные на

повышение эффективности IIIHOP / ШССУ;
4. консультировать и иЕструктировать членов управленческих

команд ШНОР / ШССУ.

,Щиректор МКУ ИNД]
города Лабинска

С.И. Клименко


