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АНАЛИТИЧЕСКАЯ
по результатам моццторинга эффектив рования

муниципального наставнич
(работы педагогов-наставников)

Проводимый мониторинг являлся частью муниципальных исследований
качества образования в Лабинском районе, поскольку, обеспечение высокого
качества и равного доступа к образованию для всех граждан, независимо от
места жительства, социапьноIо стаryса семей в настоящее время явJUIется

одним из важных приоритетов государственной образовательной политики,
оно определено как стратегическая инициатива.

Целью данного мониторинга являлось определение эффективности

управления в школах Лабинского района, пок€tзавших низкие
образовательные результаты обучающихся (школы ШНОР), .Щля достижения
поставленной цели необходимо было получить информацию об условиях
осуществления образовательной деятельности и принимаемых

управленческих решениях в школах Лабинского района, показавших низкие

результаты обучаюцихся, и оценить уровень эффективности управленческих
решений администрации школ для выхода из сложившейся ситуации.

Мониторинг проводился в период с октября по декабрь 2023 года.
Объектом моЕиторингового исследования (далее - Мониторинг)

выступила методическбI и консультационная работа }Фд{иципального
наставнического центра со школами с низкими образовательными

результатами (IIIHOP) в муниципапьном образовании Лабинский район.
Целью мониторинга эффективности функционирования

муниципаJIьного наставнического центра явилось отслеживание текущего
состояниrI выполнения дорожной карты (ппана работы), утвержденную
приказом управJIеttия образования муниципального образования Лабинский
рйон No 14З от 18.02.2021г, <Об утвержлении Плана работы муниципального
наставЕического центра>, приказа УО .Iф 144 от 18.02,2021г. <Об утверждении
Положения о муниципаJIьном наставническом центре), приказом от
28.122020 Ns 888 (Положение МСоКо + fL[ан мероприятий МСоКо> и
оценка результативности муниципальItого наставнического цеIrц)а со
школами с низкими образовательными результатами, обеспечение управления
образования муниципального образования Лабинский район актуальной,
полной, достоверной информацией, необходимой для rrринятиrr

управленческих решений на уровне муниципыIитета.
Задачами мониторинга являJlись :

_ проанализировать деятельность муниципального наставнического
цеIrтра со школами с низкими образовательными результатами (I[HOP) в



муниципальЕом образовании Лабинский район;' - u"r"urru тrробпемные зоны в ходе реаJIизации пунктов дорожнои

карты мупиципа!T ьноIо наставнического центра муЕиципального образования

Лабинский район;
- дать рекомендации для rtастнико9--1!91:""u сопровождения школ с

низкими образовательными результатами (ШНОР),

Методы сбора информации

ВосновесистемысбораинформациимониТорингаэффективности
функционирования муниципаJlьЕого наставнического центра со школOи

II]НоР лежат:
- анаJIиз отчета муниципального tIаставнического ценrра (MIll {) по

проделанной работе за текущий период;
' - данные официальных сайтов образовательных организации;

- результаты самоанаJIизов общеобразовательных_ организачий с

низкимиобразоВаТельныМирезУЛьТаТамипопереходУВэффеюивныйрежим
|uбоrur, u,un*" основные образоватепьные программы и программы развития

пrnon, .,убпrr"urй доклад и доклад о самообследовании, При выявлении

информации акuент делаJIся на три составJIяющие:

- ре.ульrать, учебной деятельности обу{ающихся;

- особенности контингента обучающихся;

- особенности организации образоватеJIьной деятельности,

с пелью создания условий для попучения качественного общего

образования в школах с низкими образовательными резуль:атами в феврале

2021 года бып создан муниципальный наставнический центр (приказ

управления образования муниципального образования Лабинский район
""p'rK*u VO м t++ о, l8.02.2021г, <<Об утверждении Положения о

муниципдIьном Еаставническом центре>, <О работе муниципальното

наставническогО центра со школами с низкими образовательными

p".ynu***, (tlШОР) в муниципальном образовании Лабинский район>),' Ъ 
"o"ru, 

МIЩ вошли руководители образовательных организаций со

стабипьно высокими образовательными резупьтатами, заместители

директоров Увр с продуктивным опытом работы, руководители предметных

БО-i"о""Ъ"rИ, директор мку имl { города Лабинска, методисты мку LIМI-I

города Лабинска. ВсегЪ в составе МIЩ МО Лабинский района 35 человек,
' 'По 

p"ayn"ruraM федеральных анализов оценочных процедур (ВПР,

НИко, ГйА'и др.), на основании письма министерства образования, науки и

п,rопод"*поИ "ойики 
КК был выявлен общий список школ - их 16: СоШ Nq

5, сош Nь 6, сош Ns 9, СоШ Ns15, СоШ Ns22, СоШ Nq 31, СоШ Nq 30, СоШ
й zl, сош-l,гп zS, Сош N, 28, сош ]ф 16, СоШ Ns 32, СоШ Ns 27, СоШ Ns

13, СЬш Ns 20, соШ Nч 2б. ,Щве были включены в проект 500+ в 2021 году

(как базово неуспевающие и умеренно неусrrевающие, две - сильно

неуспеваюцие), ъ 2022 - СоШ N! 21 ст. Ахметовской, Часть из списка

включены в муниципальный проект по поддержке школ с низкими

результатами исправили ситуацию - осталось только 5 ОО (из 16-ти) (они



завершиJIи свои программы в декабре 2022 rода). Они все имеют кураторов,
также кураторство осуществляется методистами МКУ ИМI_{ города Лабинска
Лабинского района. l8 декабря 2020 I. подписан приказ о работе
наставнического центра, определена рабочая группа, утверждено положение,
18 февраля 2021г. утверждена работа тьюторского сообщества по

сопровождению школ с низкими результатами. За каждой школой закреплены
кураторы. В 2О23 года остсuIась только l школа IIIHOP (МОБУ СОШ ЛЪ 20).

осуществпяется работа по дорожной карте. В мае 202з года наставники

предоставиJIи отчеты по работе со школами ШНОР, мастер-классы.

,Щокументы размещены на сайте УО Лабинский район, отправленьт на МОН и
МП КК. Каждой цколой проведена самодиагностика, разработаны планы по
преодолению рисков. В апреле 202З года проведён муниципальный (краевой)

мониторинг деятельЕости педагогов, школ ШНОР, по резупьтатам
мониторинга - скорректированы планы работы школ ШНОР. В марте 202З
года проведен мониторинг - самодиагностика школами ЩНОР (записаны
видео материалы) - они направлены в МОН и МП КК, размещены на сайте

УО. На данный момент проведены три муниципальные семинары по
обобщению эффективных практик со шкопами ШНОР (материалы
направлены в МОН и МП КК, размещены на сайте).

пповеленная оабота с ччителями школ Шнор:
Щля уrителей, преподающих нескопько учебных предметов была

. проведена оценка предметных комлетенuий:

. установлеIы предметные дефициты;
о разработаныперсонифицированныекартывосполненияпредметных

дефицитов;
. карты доведены до муниципалитетов для обеспечения сопровождениJI

маршрутов профессионального роста (МУМ).
. Ршработаны индивидуальные обучающие маршrруты (иом).
о Помимо указанных программ кафедрами Иро для учителей

математики, информатики, физики, химии, биологии, истории, русского
и иностранных языков, разрабатываются новые образовательные
программы по восполнению предметных дефицитов, которые

реализовываJIись с февраrrя 2021 rода,2022 rолу,2023 голу.
. В рамках методического сопровождения системы работы со

lltНОРДl]ССУ на платформе Zoom состоялись:
- семинар для заместителей директоров школ с низкими

образовательными результатами <<Индивидуальный образовательный
маршрут как путь устранения профессиональных дефицитов> 28 января 202З
года;

- вебинар дJIя руководителей ОО <Организация работы сетевого
сообщества учителей малокомплектных школ) 26 яньаря 202З года;'

- вебинар для руководителей и rrедаIогических работников
<Формирующее оценивание как инструмент эффективного преподавания
современного )цителя> 29 января 202З года;



- вебинар для ТМС, руководитепей и педагогических работников
<<Переход школы в режим эффективного функционирования и развития:
разработка программьD) 27 января 2023 года.

о Проводились лроблемные группы с уiитеJUIми по предметам,
факультативные занятиrI с учащимися (в рамках подготовки к ОГЭ и
ЕГЭ), проводились занятия с претеЕдентами на пол)дение медалей,
проводились и анаJIизировались пробные экзамены, психологические
тренинги с учащимися ОВЗ, осуществлялось сотрудничество с ЦПМС г.
Лабинска, привлечение родителей к решению проблем по проекту
(500+>, повешение квалификации, самообразование педагогов,
кураторство тьюторов МКУ ИМI_{ г. Лабинска; педагогический коучинг
учителями - исследователями (посещение уроков с последующим
подробным анализом), организация тренингов, направленных на
повыLцение психолого-педагогической компеIен,lности учителей.
работе с талантливыми и слабыми учащимися; внедрение тематических
планерок, педсоветов, участие в методических педаIогических сессиях.

. ДаЕные управленческие решеItия затронули педагогов, учащихся, их
родителей, администрацию, МКУ ИМЦ города Лабинска, тьюторов,
к}?аторов - наставников, воздав действенную сеть взаимодействия по
реаJIизации дорожной карты.

о Сейчас продолжена работа со школами IIIHOP. МкУ ИМI_{ города
Лабинска установлен и реirпизуется <<Методический день) для
посещения методистами МКУ ИМЦ города Лабинска ОО Лабинского
района - каждый четверг недели ?021-2022 уrебного года,2022-2023
улебных годов, 2023-2024 учебного года..

На основе приЕципов работы наставнического центра и тьюторского
сообщества - принято решение реализовать технологию <<Исследования

урока> в школах IIIHOP В Лабинском районе. (по материалам ФИС ОКО),
После изучения методических материалов для шкоп IIIHOP,

представленных в серии вебинаров, семинаров ФИС ОКО, в Лабинском
районе начата работа по разработке двр( подпроектов: <Подпроект 16 школ
Лабинского района ШНОР>, <Подпроект 5 школ Лабинского района ШНОР>>.
Рабочей группой составлеIt проект .Щорожной карты в Лабинском районе по
реализации проекта <<Исследования урокФ), проект цриказа по формированию
команды )лителей, реализJтощих проект в школах ШНОР <<Иссlrедование на
уроке), 16 ОО Лабинского района (школы ШНОР) написаны приказы о
создании команд педагогов по исследованиям уроков, утверждены дорожные
карты; сформирована база в муниципалитете по наставническому центру
(видео материалы, презеItтации, доклады), котораJI размещена на сайте УО
Лабинский район в разделе (ШНОР). 21 сентября 2022 года было проведено
краевое выездное совещание в муниципальном образовании Лабинский район
по внедрению материаJIов Методического марафона Фиоко в практику
IIIHOP в 2022-202З учебном году, где приняли участие представители ГБОУ
Институт развития образования Краснодарского края, образовательных
организаций Крыловского, Брюховецкого и Успенского районов, lб школ



ШНОР МО Лабинский район. 30 ноября проведен открытый марафон
педагогического мастерства <<Наставник Кубани: маршрут построен) - в целях
изrlения, выявления и распространения педагогического опыта в области
внедрения системы наставничества как эффективного механизма роста
профессионального мастерства педагогических работников, как инструмент
демонстрации работы наставников со школами ШНОР в Лабинском районе,

На муниципальном открытом фестивале педагогического мастерства
<Наставник Кубани: маршрут пос,троен> были решены спедующие задачи:
- организация профессионмьного общения педагогических работников по

вопросам внедрения и реышзации программы развития системы
наставниlIества;

-совершенствоваЕие системы сопровождения реализации индивидуаJIьных
образовательных профессиональных траекторий педагогических работников
на осЕове вьuIвленных профессиональных дефицитов и повышение уровнJI
мастерства педагогов-наставников школ ШНОР;
-стимулирование наставнической деятельности для повышения статуса

педагога-наставника в сфере образования;
-диссеминация моделей и луlших практик наставничества.

Подготовку и организацию открытого фестиваля педагогического
мастерства <<Наставник Кубани: марпIрут построею> осуществлял МКУ ИМL{
города Лабинска. 15 спикеров фестива..lя (наставников наставнического
цеЕтра школ IIIHOP): Курчина Е.В., учитель математики МОБУ СОШ N9 2
имени Н.Я.ВасилеЕко города Лабинска Лабинского рйона, Никитина Н.А.,
r{итель русского языка и питературы МОБУ СОШ N9 2 имени Н.Я.Василенко
города Лабинска Лабинского района, Евтушенко Е.И., учитель начаJIьных
классов МОБУ СОШ N9 3 им. Е.В. Хлудеева г.Лабинска Лабинского района,
Александрова Н.Н., 1^rитель английского языка МоБУ СоШ Ns 4 им. В.Г.
Вареласа г. Лабинска Лабинского района, Голубева Г.О., учитель начаIьных
классов МОБУ СОШ Ns 5 им. Г.К. Жукова г, Лабинска Лабинского района,
Воронова Л.А., учитель информатики МОБУ СОШ NQ 9 им. И.Ф.
Константинова r. Лабинска, Зайцева Л.А., учитеJIь химии МОБУ СОШ Ns 9
им. И.Ф. Константинова г. Лабинска, Ломакин А.Е., учитель информатики
МОБУ СОШ J\Ъ 10 им. П.П. Пидины пос. Прохладного Лабинского района,
,Щзюбенко А.В., учитель истории и обществознмия МОБУ СОШ Nq 10 им.
П.П. Пидины пос. Прохладного Лабинского района, Петренко И.Ю., улитель
физической культуры МОБУ СОШ Ns 1l им. Героя России И.В. Марьенкова
г.Лабинска Лабинского района, Садовская Е.В., уrитель немецкого языка
МОБУ СОШ Л! 13 им. А. Свашенко станицы Владимирской Лабинского
района, Безверхий А.С., директор МОБУ СОШ Ns 21 имени А.И. Покрышкина
станицы Ахметовской Лабинского района, Суханова Е.А., учитель начальных
классов МоБУ Сош л! 22 им. И.В. Колованова ст. Чамлыкской Лабинского
района, Шульгина О.В., улитель географии МОБУ СОШ Nч 28 им. Героя
России С,Н. Богданченко ст. Вознесенской Лабинского района, олова Н.С.,
учитель истории и обществознания МоБУ Сош Ns 28 им. Героя России С.Н.
Ботданченко ст. Вознесенской Лабинского района t цродемOнстрировали



мастер-классы, подвели итоги своей деятельности по работе с наставляемыми

школами шнор.
работы наставпического центра подкреплены реа-пизацией программы

наставничества во всех оо Лабинского района (утверждены приказами,

отражены в локыlьных актах). Они осуществJIяют рабоry о наставляемыми

педагогами через реаJIизацию проектов ((Исследование урока)), в рамках

работы муниципщlьного наставнического центра.,Щва учреждения
Jlабинского района реапизуют Федеральную программу наставничества

муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение средшш

оЙеобразоrательная школа Ns9 имени участника Великой отечественной

войны Ивана Федоровича Константинова города Лабинска муниципального

образования Лабинский район (молель - ((Учитель-учитель>), Муниципальное

автономЕое r{реждение дополнительного образования I-{eHTp творчества

имени,Щ.Шервашидзе города Лабинска муниципаJIьного образования

Лабинский район (модель - <Учитель-уrитель)), ((ученик-ученик>>, Их опыт

многократно обобщался Еа площадке иро кк, неоднократно выступали с

опытом работы: Шилов С.В,, Васильева Е.А,, Бостанова Л,В,, Воронова Л,А,

Бостанова Л,В. прицяла rластие в авryстовской конференции в ИРо КК ,

педагоги - наставники Лабинского района приняли участие в краевом

конкурсе <<Педаrог -наставник>, Воронова Л.А., учитель информатики МОБУ
сош Np 9 г. Jlабинска стапа лауреатом конкурса, была приглашена на неделю

мастер - кIIассов в иро кК (дала мастер - класс), Наставники приняли

уrастие в краевой конференции в г. Геленджик <Наставник Кубани: маршрlт
пocтpoeID.

С января 2023 года М}Щ города Лабинска были проведены ряд рq9дцgцЕц
мероприятий:

Мероприятие ,Щата
проведения

резчльтат

Установочное совещание с

участием координатора ШНОР,
MHI_{ и администрациями lб

ОО Лабинского района
(шнор)

21.01 .202Зг.

,Щорожные карты школ IIIHOP
(1б ОО) перехода в эффективный

режим работы дополнены
мероприJIтиями по моЕиторингам

деятельности феа.пизации)

Круглый стол. Вс,греча с
участием всех отобранных

наставников и всех
наставляемых, встреча к}ратор

-наставник - наставпяемьlе

3.02,202Зг.
Произошел обмен опытом
наставнических пар 16 ОО

Лабинского района

Мониторинг эффективности
деятельности управленческих

команд 16 Оо Лабинского
района (ШНОР)

] Аналитическая справка о

Февраль. l количес гвенньй и качественных
июнь 2023г. l показателях результативности

| д""rелuпо"ти ШНОР.



Обобщение промежуточного
опыта Dеализации школьных

nno, ouп.lr't нас гавничесlва LIIHOP.
'оц"пп, nuu".ruu работы lб ОО

Лабинского района

26.02.202Зг,

Семинар- совещание по
повышению качества
обовования в ]6 оо

ЛабинЪкого района (ШНОР )

Тестирование администраций
16 ОО Лабинского (IIШOP) на
выявление профессионаJIьных

управленческих дефицитов
через онпайн-тестирование

руководителей
общеобразовательных

организаций

08.06.20З2r.

Разработаны методические

рекомендации для собеседования
с руководителями при

аттестации, назЕачении на

лолжность, отборе кадрового
(эффективного) резерва, создана

онлайн платформа Шиловым

|С.В.. лuр.пrоро" МОБУ СОШ Nq

9 им- И.Ф. Константивова г.

] Лчбrп"пu

Сентябръ -
декабрь
2023t.

Рекомендации по внесению
корректировок в локilпьные
нормативные акты, учебно-

[ланирующую документацию, по
ведению уроков учителями школ

шнор

Посещение }роков
руководителем МlЩ

совместно с наставниками.
работа с локальными

нормативными актами 16 ОО
Лабинского района (IШHOP),

уrебноплмирlтощей
локл.ментацией

Собеседование руководителя
М}Щ с педагогами,

администрачией 16 ОО
Лабинского района (ШНОР)

С апреля по
сентябрь

202З г. <Дас
контроJlя в

уо
лабинский

район>)

Методические рекомендации на
основе выявления слабых мест

управленческой деятепьности 16

ОО Лабинский район(ШНОР)

Формирование базы данных
кадрового резерва

руководящих и педагогически)
кадров

Март 202З г.
Созлание базы данньж кадрового

резерва руководящих и
педагогических кадров

Мониторинг по определению

уровня сформированности
предметных и методических

компетенций учителей IIIHOI

Май 202З г,

Приняты управленческие
решениJI по итогам анализа

уровня сформированности
предметных и методических
компетенций у{ителей 1б ОО

Лабинского района



Проведение модульных
педсоветов с участием

руководителей МIЩ с целью
организации работьт по

созданию мобильной системы
повышения квалификации и

профессиональной подготовки
педагогических 16 ОО

Лабинского района (I[HOP)

26.08,202З г,

Разработаны планы проведения
долговременных модульных

педсоветов (потенциал

формирующего оценивания и его
влияние на уровень школьного

благополучия и успешности
обучающихся, компетентность
педагогических работников>

Проведение краевого
выездного совещания в

муниципальном образовании
Лабинский район по

внедрению материаJIов
Методического марафона

ФИОКО в практику ШНОР в
ZOZ2-202З учебном году

21 сентября
2023 года

Обобцен опыт реаJIизации
методики <<ИсследованиJ{ урокФ),
методическб1 копилка размещена

на сайте УО Лабинский район

Проведение открытого
фестиваля педагогического

мастеротва <Наставник
Кубани: маршрут построен>)

З0 ноября
2023 года

Диссеминация опыта (мастер-
классы, сообщения), подведение

итогов своей деятельности по

работе с наставпяемыми школами
ilIHoP,

Спроекr ированы методи ческие
материалы для использованлlJI
наставниками и школьными

кураторами в работе с
наставляемыми

Стоит отметить, что в течение всего периола функционирования М}Щ
успешно работала ((переговорнм площадка>, как способ взаимодействия
персонаJIьЕых кураторов шкоп со школьными кураторами ШНОР,

Совместно с МНЦ и 16 ОО Лабинского района (ШНОР) организованны
методические и тематические недели, что отражено в плане проведенIлJI

методических и тематических недеJIь на 2023 год. Совместно с МtЩ быпи
организованЕы курсы повышения квалификации педагогических работников
через разнообразные формы обучения. Все педагоги и администрация школ
ШНОР прошли профессиона.rьное курсы повышенrrя квалификации по теме
<<обl^rение Еавыкilм оказания первой помощи>, а таюке по профильному
предмету преподавания.

Педагоги лабинских 16 школ ШНОР прошли профессионаrrьные курсы
повышениrI квалификации согласно графику. В школах использовапись
различные формы повышения квалификации. Обучение 1^rителей проходиJIо
на базе государственного бюджетного образоватепьного учреждения



дополните:lьного профессионального образования Краснодарского края,

Армавирского филиала госуДарственного бюдтtетного образовательного

учреждениJI дополнительного профессионщlьного образования <Институт

развития образования>, I_{eHTpa непрерывного повышения профессионального

мастерства педагогических работников гБоу ирО Краснодарского края,

реализации Фгос. Различные онлайн-семинары, вебинары, тестирование Еа
платформе Яндекс. Учебник.

Так в курса-ч повышения квалификации на пJlатформе (Яндекс

Учебнию> повысили свою квалификацию - 780lо коллективов 16 ОО (lIIHoP).
Исходя из анаJIиза диагностики на выявJIение профессиональных

дефицитов компетентностей 16 ОО Лабинского район (lllHOP), МШt
сформированы адресные методические рекомендации для повышения )фовня
компетеItций педагогов.

Учителя lб ОО Лабинского района (I[HOP) регистрируются на сайтах
образования и r{аствуют в вебинарах, семинара, мастер- классах,
конференциях ц)едложенных ГБОУ ИРО Краснодарского края, Академией
Министерства просвещения РФ, ФГБОУ ВО (АГПУ>, на платформах
учи.ру, Яндекс. Учебник, для повышения профессионального развития
педагога и реализации программы внутришкольного обуления <<Педагог с

тьюторской компетенцией).
Вывод.
В ходе работы М}Щ следует отметить:
l) повышение профессиональной компетентrrостL1 администрации и

уrителей-предметников l б ОО Лабинского района;
2) положительную дина.N4ику снижения уровня неуспешности

обl^rаюшихся l б оо Лабинского района
3) наблюдается переход 16 школ lllHOP Лабинского района в

режим эффективного функционирования и развития;
4) наличие подготовленного кадрового управле}rческого резерва для

общеобразовательных организаций муниципального образования
Лабинский район,

Рекомендации:
1) продолжить методическую и консуJlьтационную рабоry в l ОО

Лабинского района (ШНОР) МШ{ Лабинского района,
2) продолжить реализацию мероприятпй индивидуальных

образовательных маршр}"тов педагогов по выявJIенны\{ дефицитам и вести
корпоративное обучение по групповым профессиональным дефицитам;

3) провести рабоry по активизированию участия педагогов в
профессиональных конкурсах, конференциях, вебинарах и семинарах;

4) провести 15 декабря 2023 года открытый форум директоров школ
IIIHOP Лабинского района по диссеминации эффективных практик

управления качеством образования.



.Щиректор МКУ ИМl{ С.И, Клименко

АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
по результатам мониторипга эффективности функциоцирования

муццципального тьюторского сообщества

В соответствии с Iryнктом 75 <.Щороrкной картой по методическому
сопровохдению системьт работы со IIШОР/ШССУ в Краснодарском крае) на
202l год, подписанной министром образования, науки и молодежной
политики Краснодарского края 30 ноября 2020 г., управлением образования
муниципального образования Лабинский район, МКУ ИМI| города Лабинска
в октябре-ноябре 2023 rода был проведен мониторинг эффективности

фун кцион ирования муниципального сообшества тьюторов.
Мониторинг проводился за период с января по декабрь 202З года.
Объектом мониторингового исследования (далее - Мониторинг)

выступила методическая и консультационная работа муниципального
тьюторского сообщества со школами с низкими образовательными

результатами (ШНОР) в муниципаrrьном образовании Лабинский район,
Щелью мониторинга эффективности функционирования

муниципапьного тьюторского сообщества (далее - МТС) явилось
отслеживание текущего состояния выполнения дорожной карты (плана

работы), утверхденIrую приказом управлеtlия образования муниципаJIьного
образования Лабинский район от 18.02.2021г. Ns l35 кО создании
муниципального сообщества тьюторов> и оценка результативности работьт со
школами с низкими образовательными результатами, обеспечение управления
образования муниципального образования Лабинский район актуальной,
полной, достоверной информачией, необходимой для принятия
управленческих решений на уровне мунициllаJlи,гета.

Задачами мониторинга являлись:
- проанапизировать деятельность муниципаJlьного МТС со школами с

низкими образовательными результатами (ШНОР) в муниципальном
образовании Лабинский район;

- выявить проблемные зоны в ходе реализации пунктов дорожной
карты МСТ муниципального образования Лабинский район;

- дать рекомендации дJUI участников процесса сопровождения школ с
низкими образовательными результатами (ШНОР).



Методы сбора информации
В основе системы сбора информации мониторинга эффективности

функционирования муниципального МТС со школой ШНОР лех<ат:

- анализ отчета МТС по проделанной работе за текущий период;
- данные официальных сайтов образовательных организаций;
- результаты самоанализов общеобразовательных организаций с

низкими образовательными результатами по переходу в эффективный режим
работы.

С цепью создания условий дпя получеtIия качественного общего
образования в школах с низкими образовательными результатами в февра,,rе
202l года было создано муниципальное тьюторское сообщество (приказом

управления образования муниципаJIьного образования Лабинский район от
18,02,2021г. N! 135 (О создании муниципаJIьного сообщества тьюторов)),
приказ Лабинского райояа от 28,122020 Jф 888 <Положение МСОКО + fIлан
мероприятий МСОКО>).

В состав муниципального МТС по методическому сопровождению
системы работы со IIШOP в муниципаJIьном образовании Лабинский район
вошпи: муниципальный координатор <Проект 500 +> - Алифанова И.А.,
методист МКУ I4MII города Лабинска, заместитель начаJIьника управления
образования администрации муниципального образования Лабинский район,
координаторы образовательных организаций <<Проект 500 +), муниципальные
тьюторы по предметам (тьютор учителей начальrrых классов, тьютор
педагогов-психологов, русского языка, математики, истории, физики,
биологии, химии, информатики и ИКТ и др.). Всего в составе МТС МО
Лабинского района 29 человек.

Работа муниципального тьюторского сообщества Лабиflский район начала
реаIизацию ,Щороlкной карты со школами ШНОР на основе базы,
сформированной тьюторской службой, функционирующей в Лабинском
районе с 2005 года. Основная цеrtь её работы была - разностороннее
методическое сопровождение процесса подготовки к ГИА по всем предметам,
Кроме того, тьюторы соrrровождают предметы ОПК, кубановедение,
нача.JIьные классы, информационные технологии. Тьютор (их в составе
тьюторской спужбы 20 человек-сопровождение государственной итоговой
атrcстации, предметов ОПК, кубановедения, начапьных классов,
информационных технологий) - это учитель-консультант, выпопняlощий
одновременно функции преподавателя, консультанта, организатора учебного
процесса, наставника, обучающего взрослых. В райоЕе была предусмотрена
система стимулирования опJlаты труда педагогамl работаюцим на
межшкольных 

факультативах, тьюторам! руководителям районных

методических объединений (ежегодно издаются приказы в августе месяце
(ссылка на размещения документов: httpslZцЦlabinsk.ru (вкпадки -
деятельность-Информационно-методический центр-документы)). С декабря
2020 года организована работа наставнического центра и,IьrоIорского
сообщества, которые обобщили свои материалы по работе со школами
(размецены на сайте УО), координируют работу школ ШНОР, 500+, проводят



мероприrIтия в рамках доро}<ной карты Лабинского района. По итогам

муниципаIьных семинаров, муниципаJIьньlх конкурсов, фабрик процессов,

тьюторского сопровохдения, гиА мкУ ИМI { формироваJI печатные

сборники лучших )?оков и мастер-классов, анализов гиА, мдр, BIIP,
методических рекомендаций, тестов по подготовке ((ссыпка на размещеЕия
документов, мастер-кIIассы ,lъюторов, наставников: https://edulabinsk,ru

(вк.падки - ,Щокументы - Информационно-методический центр, раздел -
Новости)).

тьюторское сообщеотво проводит рабоry по повышению качества

образования среди педагогов и обуlающихся, В течение года работают
межIлкольные консультационные пунк'lы по учебным предметам, где

тьюторы проводят консультации и мастер-кJIассы для педагогов и
обучающихся, тьюторы посещают уроки педагогов. Работа Мтс со школой l
оо Лабинского района (ШНОР) в период с января по декабрь 202З года

проводилась в соответствии с планом.
Основной целью работы являлось создание организационно -

методических условий для усrrешного профессионального развития педагога

в усJIовиях современной школы и оказание помощи учителIо в его

профессионапьном становлении.
Муниципальным КТП и сообществом тьюторов были определены

след).tощие задачи:

- уластие в создании единого муниципального образовательного

пространства, позволяющего учитеIям-предметникам выстраивать

собственную траекторию профессионального развития;

- содействие распространению и внедрению лучших тьюторских практик;

- разработка и реализация тьюториа.]lов, направленных на

профессионмьный рост уrителей, формирование их субъектной позиции,
осуществление продуктивного взаимодействия с тьlоторантами (r{ителяNIи и

школьниками), внедрение в практику интерактивных, проектItых,

индивидуzrпьно-ориентироваItных фор* взаимодействия (супервизия,

тренин ги. мастер-классы и др,)l
- обеспечение )л{астия членов сообщества тьюторов в профессионально-
ориентированных семинарах, тренингах, курсах повышения квалификации, в
том числе дистанционных, по освоению тьюторских техттологий, нового
содержания образования;
- организационно-методическое обеспечение деятельности тыоторов в

осуществлении адресньIх консультационных услуг;
- создание банка информации и инновационных методиаlеских ]Iродуктов

деяте;rьности сообщества тьюторов (кейс-материапы, модуJIъные

образовательные программы тьюториалов и лр.);

- }пrастие в реализации краевой системь] методического сопровождениJI
шкоп с низкими образовательными результатами и шltол, функцио}Iирующих
В СЛОЖНЫХ СОЦИ€LПЬНЫХ УСПОВИЯХ;



- создание профессиональных сетевых сообществ, направJIенных на

решение актуапъных проблем с привJIечением муниципального экспертного

ресурса.
За 202З год реализованы следующие виды деятельности тьюторов,

обуrающая деятельность реаlизовываJIась тьюторами в процессе

оDганизации и проведения мастер-классов, открытых уроков, групцовых

.Ь"r"й дп" r,.дuaо,оu и об5,^лающихся, Консультационная деятельность

осуцествлялась в процессе супервизий, а также в ф:р,ii: _"]ilT:]}
,""*"uaa*r* *оrсультаций на основании запросов учителей и администрации

общеобразовательных оргаЕизаi]ий, Экспертная деятельиость

предусматриваJIа экспертизу 1^лебно-планирующей докlментации учителей

(рабочих программ, календарно-тематического п:rанирования,

технологических карт уроков) на предмет соответствия трсбованиям

федеральных государственных образовательных стандартов, а также

тоебованиямЛокаJlьныхнорМатиВныхакТоВобщеобразоватепъных
фгч"изчций: экслертизу портфолио 1пlителей на предмет выявления уровнJI

проqесс"ональной активности и уровня профессионапьных достиlкений,

йоrrrорrпaоu- деятельность вкJlючала в себя отслеживание: рсзуJIьтатов

nornn"*"rr"r* работ обуrающихся, ВПР, результатов ГИА и др,;

профессиональноIо развития rrителей-предметников, ИIlфорплационная

деятеJIьность зак.JIючалась, "п"д,loщ",, 
информирование тьюториантов об

эффективных способах решения профессиональных задачi аккуN{улирование

"u 

- 
информационном ресурсе материалов, tIеоОходимых д]rя

функционирования и развития муниципальной системы образования;

окаЗаниепоМощипедагоIамВиЗУчении'обобЦенииираспросТраItении
продуктивноIо опыта; создание и поддержка фуtлкциопrtрования

профессиональных сетевых сообцеств, в том qисле сообщества ,tыоторов,

nlrrfr*n"n"ur" на обмен продуктивным опытом лреIхения 
проблем

,уr'rц"*-"rоИ 
"истемы 

образования Лабинский райоrL ОсIrовнымri формами

взаимодействия тьюторов с педагогами и обучаlощип,tися школ с IIязкими

образовательными резуJIътатами и школ, функциоIIирующих в сложньIх

"оцr-"пu," условиях (далее - шнор/шссу) являлись с)/первизия,

тьюториалы, индивидуальЕые и групповые коllсупьтацци,

,Щля реапизации поставленных задач с яIlваря по декабрь 202З года,

тьюторы M'iC продолжили посещение 1 оо Лабинскrrй район (ITIHOP), с

целью корреюировки системы работы учителей, вт,]явлеllия за грудвений

педагогов и выбора форм оказания помощи ITa основе аIIалllза его

потребностей. В ходе посещения уроков бьш проведеп анализ проведения

},]роков, в частностИ выполЕениЯ практическоli ЧаСТИ ПРОГРаI\,lМЫ,

демонстрации опытов на уроках, оценивания _письN,lсIlных 
oTBeToBl

правиJIьности ведения основной документации (э:tсttт1lонвый rкурнал,

проr"рпч r"rрчд"й, использование диагностических карт),- 
По результатам посещенных уроков, TbloTopaмrr были полготовпены

справки с адресными рекомендациями.' Согласно заявкам общеобразовательной оргаl]изацI]и и l,чителей-



предметников в течение всего периода работы МТС, были _организованы
индивидуальные консультации тьюторов для учитслсй 1 оо Лабинского

района (ШНОР), В январе-марте-ноябре 202З года в рамках методических

объединений, были проведены практические заЕятия по планированию и

оргаЕизации работь, пъ предметам (составление рабо,lих программ и Ктп,
знакомство с методической литературой и др),

1. Постоянно тьюторами ведется работа по [o,Ilt'oтoBкe к ГI,IД, дается

подробный анализ ошибок, которые допускают уаiаIIIlrсся при выIIоJIнении

рабЬт ОГЭ и ЕГЭ. Тьюторы МТС Лабинский райоll Itllоводят проблемные

группы с учителями по подготовке к ГИА, с;,кепедслъныс онлайп

консультации с учащимися (подготовка к оГЭ и ЕГЭ), составляю,

андIизируют муItиципаIьные лиагностические работы по предметам ГИА,

Одной из продуктивньIх форм работы службы rra ]IJ-]о,гяжсIIии Nlrlогих лет

явJшется тьЙrорск"й десант. С целъю оказания дсii,,, "r,tltтoй ме,гоjtической

помощи в единый методический день KoMall'li, ] |llтс"lсй-tь ,lopoB в

соответствии с графиком цосецает общеобразоваr,с:лыl]пе уLlреждени,l

Лабинского райопч-lШНОГ1, Это посещение уроков, liоIlсуJIьтации учителей,

дополнительные занятия для обучающихся, Адtчrиtlистрациям учllеждений

указывыIись недочёты в работе по подготовке к ГиА и ,tl:rBartпcb пиcьменные

рекомендации по их устранению. В тьюторский 
"t""1",, 

t)t,тло пl(лючено

проведение муЕиципаJIьных контрольных рабо,r tro п],]с-I1мета\!, тексты

nbropur>< р*рuбчrывались также тьюторами (ttp"Bc,,tctпic TaK,rx работ
позвьляет пойть степень объективности оцениваIlия зlrапий учащtlхся в Оу

района).
Стоить отметить, что в l оо Лабинского райоIJа llcA IIиз\L,тся тI,1оторское

сопровождеЕие индивидуальной профессиоцалы{("] ка1,,,,]р" \{олодых

пелагогов. В Лабинском районе утверждена и реаJIизу''Iся Пгп]'раNIN,11 нау{но-

методического сопровождения молодых специалис,го,:
l, оказание методической помощи в разрrботrrе и ре1,1]lзации

индивидуального образовательного маршрута N,{олодоIо Ilсдагога,

который определяется в каждом конкретном c"I\"1,1e и l tдивl],I \/ально,

исходя из ряда факторов, в том числе характера обр ,,,гl, l !Iых зl]IIросов

и интересов молодого специалиста, уровня с") ,,l,о",сссltо ,альной

компетентности, конкретных достижений, силыtьtх и с,rtпбt,lх сторон, Это
следующие мероприятия:

. консультациJI с наставником молодого пслагога;
ведение дневника индивидуаIьного образо,rr,,г:tт,тtпго маI,Iпрута'

выступленпя на заседаниJIх методически\ , ," ,,rийl

проведение открытых 1роков (занятий, rgсг , " , ir);

защита методических или дидактичес]ill\ li],I Iol] , п^.т\готовка

ра ]}1ещениестатей для публикации в профессиональных Ilз,ll1llпlях,

материалов на элекT ронньж образовательньц pec)/p,1l\ l,i др,. r{аСТИе В КОНКУРСаХ

2, Организация консупьтаций по возl]l]I-,ц1,1,1ll\l

специалистаА.Iи Управпения образования aJlNlI], ,{с, ,] ,,Il
вопг.сам со

JIl ]uпского



района, МКУ ИМI] города Лабинска, ((Централ!],]ованная бухгалтерия>,

юристом, тьюторами Мтс.' з. 
'ПосещЪние 

и анu,lrиз (самоанализ) уроков (занятий, мероrrриятий),

4, Методическм помощь в подготоI]liе к проrЬесстtпltальным

конкурсам, фестивалям педагогического MacTcpcrlrl, a!,|nll,\{, пр,]rодимым

как на уровне образовательного учреждения, Tlll( и 1lll t lуницllпzцьном,

краевом уровнях.
5, Организация обратной связи, которая Nlожет осущестt}пяться в

спедующих формах:
и групповое собсселоваtп,с с ll"]Iодт,lми

молодыМ педагогам возNt^)кно'],tl l]LIcч,r , rсlrия на

. индивидуаJIьное
специаJlистами;

. предоставJIение
семинарах, ((круглых столах>, конференциях и /lpyI,t{x мср()l1рияT 1]ях;

анкетирование молодых специаJIисто]].

,щиагностика профессиональных затрулпсltий лrололых l|слагоговl

которые моryт быть:
. общепедагогическими;
. психолого-педагогическими;
. методическими;
. научно-теоретическими;
. организационными.
,Щиагностика профессиональньж затрудненпii осr,lltесl'llJIяс,гся I Io

результатам:
. собеседования с молодым специаJIистом;
. анкеТироВанI,IJIг{аЩихся;
. анмиза уроков, планирования, журнала, лиапlос,гическl{х раЬот

riащихся и т.п,.
Традиционно в марте проходит Неделя молоlц,tх cltelli,lлaIlcToB! |] I{оIорои

принимают активное участие молодые педагоги со с l'аll(сNl l ,боз't,l ,,г 0 ло 5

лет. С 4 по 11 марта 2023 года они демонстрирова,п ! ] свое t ",lфсссt l"tra,lrbHoe

мастерство в организации урочной и внеурочноri /lсятел ы il)с],и, l] течение

недели молодыми ).чителями проведено 36 открыты:: ypoкol] и BllcjiJaccныx

мероприятий. Специалистами мтс 1оО Лабrtlrского райоrll IIIJHOP)

посещено lO открытых уроков (согласно ппану), I ] ''"', IlL," lt было

организовано взаимопосещение уроков }l, .lo]L , : L llгогами

общеобразовательных улрехдений города и райоrrа i i ОО olr IIi ,)Р), дпя

которых опытЕыми педагогами - наставниками проlr( . Iил I1( ) tкры,i ] с уроки,
мастер - кJIассы. Мероприятия Недели способстlзоваJl ] l]il]]Jlttиlo иlll LиаTивы

и самостоятельности, раскрытию интеллек,],уа.]r, ,l]1r] i] ,1,Il^ |ссL-ого

потенциа]Iа молодьfх педагогов, а также зпако\l,,

практикал.rи работы педагоrов района.
Постоянно действует созданная ассоциация - к,"б <l)' ,l/tolL "Iагог>,

цроводятся выездные фестивали, MacTep-KJlacc] )' lцnc сдiil,оги

6.

pеryJUIpнoyчaстByютвпpoфeссиoпaJIЬньlxKoнкypсах



* 17 ноября 202З rода проведена конференция для l{ололlrх ]|1.\агогов
(информация размещена на сайте). Молодые педагогl1 IlrKc,r ШFIОР
r{аствоваJIи в муниципальном этапе краевого копкурса <llсла l lческий
дебют - 202З).

BblBod:
Исходя из анализа выполнения пунктов дорожноii l(aР,,l, Nlor{Ho

признать рабоry муниципапьного МТС удовлетворIlтелl ,Ioi] 'лсдует
отметить положительrrуто работу TbtoTopoB - предметlI I l lioll.

Рекоменdацuu:
l) продолжить методическую и консультацлIоltlrvrо l.,rбо.гr, ЧТС и

тьюторов в 1 ОО Лабинского района (IПНОР),
2) скорректировать план работы МТС в соотв,:,r,с,гrl ltl t с tl.,,..,l.,.,toM 1l

ОО Лабинского (IIНОР) в режим эффеюивtrого (Ъ\,iIкI]t,.Il, .llllrl и
развития.

Администрации 1 ОО Лабинского райоIIа (lli!IОГ) r,,.]. оJIжить
реаIизацию федерального проекта <<ИсследоваЕие yI-1o,,,]D, \I(] ,..lи l,, i. ]l11роль
за подготовкой учителей к урокам, используя coBpcN](r]ll ]. l ])аз(.,ii 

.сльные

технологии.

Директор МКУ ИМЦ


