Опыт подготовки 
реализации мероприятий по теме «Исследование урока» 
в МОБУ СОШ № 9 им. И.Ф. Константинова г. Лабинск
[bookmark: _GoBack]В  2019 году мы неожиданно для себя оказались в списке школ с низкими образовательными результатами.
Анализируя свою деятельность, выявили ключевые риски: недостаточная методическая подготовка учителей, особенно молодых, и затруднения в  эффективном использовании электронных образовательных ресурсов.
Определили для себя первостепенные задачи:
· повышение уровня профессиональной компетентности учителей,
· обновление педагогических технологий, развитие гибкого образовательного пространства,
· достижение нового качества образования. 

Начали работу с обновления и корректировки нормативной базы:
· обновили положение «О наставничестве»,
· внесли корректировку в программу «Школа молодого учителя», в рамках которой происходит его сопровождение в течение 3 лет.
· дополнили положение о клубе молодых учителей и их наставников «Коллеги»,
· разработали дорожную карту по эффективной реализации образовательных программ начального общего и основного общего образования,
· приняли программу повышения качества образования,
· утвердили план реализации программы.

Опыт работы в творческих и проблемных группах учителей к этому времени у нас 
уже был. Это прежде всего клуб молодых учителей и их наставников «Коллеги». В него входят
· молодые учителя, имеющие стаж педагогической деятельности 1-3 года 
· учителя до 30 лет, не имеющие квалификационной категории
·  учителя-наставники
· педагоги-психологи
· заместитель директора по учебной работе 
· заместитель директора по воспитательной работе.

В рамках клуба работает трёхгодичная «Школа молодого учителя», в которой 
молодые учителя
· учатся качественно адаптировать теоретические знания к их практической реализации в работе с детьми;
· накапливают достаточный опыт и материалы;
· приобретают бесценный опыт работы в команде как опытных учителей, так и своих сверстников; 
· выпускники «Школы молодого учителя» успешно аттестуются на первую квалификационную категорию;
· остаются работать в профессии, в нашей школе.

Нами разработана программа повышения качества образования, которая 
предусматривает деятельность по решению задач через реализацию целевых проектов. Проект, на наш взгляд, позволяет адекватно и своевременно реагировать на изменения внешних и внутренних факторов функционирования школьного пространства. В нашей программе 17 проектов. Они делятся на краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные.
	
Способствуют решению поставленных задач и проекты, разработанные и реализуемые нами, в рамках большого проекта «Бережливое производство. Это
· Оптимизация процесса подготовки учителя к уроку.
· Создание базы дидактических материалов как средство оптимизации подготовки учителя к уроку.
· Оптимизация деятельности библиотеки.

В 2022/2023 учебном году нам было предложено включиться в проект 
«Исследование урока». 
Начали с формирования команд (групп) учителей на базе клуба «Коллеги». Руководит этой работой заместитель директора по учебной работе. Состав участников в каждой группе – 5-6 человек. В команде опытный педагог-наставник или завуч. Их функция – следить за тем, чтобы обсуждение проходило конструктивно, не было критики в адрес учителей.
          Запланировали периодичность встреч. Нам достаточно одного раза в месяц. В процессе совместной работы учителя планируют и обсуждают вместе педагогические нюансы урока, наблюдают за детьми и анализируют результаты.
          Планирование целей обучения. Целеполагание, на наш взгляд, является главнейшим этапом в подготовке урока. И он, как правило, вызывает наибольшие затруднения не только у молодых учителей, но и у более опытных. Цели обучения могут быть разного уровня: конкретно-предметные, связанные с темой урока; метапредметными, связанные с развитием самоконтроля, способов мышления, интеллекта; личностные, например, умение работать в команде, прислушиваться к мнению других, быть толерантным к различным точкам зрения.
Проработка структуры урока. В этом нам помогают материалы, созданные в рамках проекта «Оптимизация процесса подготовки учителя к уроку». Обсуждая их, учителя делятся своим педагогическим опытом, обмениваются идеями по проведению урока. Выделяются разные группы учеников, так как только это делает урок более доступным для всех детей. В группе наблюдения учеников выбираются три конкретных ученика: слабый, средний, сильный – фокус группа.
Составление учителем протокола урока. Для этого прописываются все этапы работы на уроке и ожидаемые результаты по определенной схеме (этап урока, действия учителя, цели обучения, результаты наблюдения).
Проведение урока одним из учителей. Все члены группы учителей присутствуют на уроке, при этом у нас не возбраняется присутствие членов других групп,  делают пометки на листах для наблюдения. После урока учителя группы могут задать вопросы трем учащимся, касательно целей, которые ставились перед уроком.
Интервьюирование учеников. После урока берется интервью у учеников. Предлагаю вам посмотреть фрагмент интервью учащихся по проблеме «Функция дидактической игры на уроке как средства обеспечения психологического комфорта пятиклассника» и интервью после урока в 9 классе по проблеме «Организация исследовательской деятельности на уроке открытия нового знания».
Обсуждение урока. На этом этапе очень важно соблюдать правило – обсуждать, каковы реализуемые цели, что происходило с учениками, как им помогали включённые в урок методы, приёмы работы, но не давать оценку личности учителя. 
Доработка урока. Сначала группа учителей обсуждает, что они увидели в обучении детей, дают советы, как можно улучшить аспекты урока, с которыми возникли сложности.
Анализ полученных результатов, распространение опыта. Создаются условия для взаимного обучения и диссеминации профессионального опыта.

Таким образом, проект «Исследование урока» помогает нам повысить уровень профессиональной компетентности учителей, способствует обновлению педагогических технологий, помогает в развитии гибкого образовательного пространства и  формировании образовательной среды нового качественного уровня




